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=0)+1!$%))01%)!?#&#2+)E!9+!=+.1!%&+K%&K%&+!0&,+)A0+9/!90,=!,+&!"#$%&'!C:/0&+//!%9&+)/E!0&!



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!f!
!

%)1+)!,%!:&1+)/,#&1!,=+0)!C:/0&+//!#&1!?#)*+,0&2!<)#$,0$+/!#&1!,=+!$=#)#$,+)0/,0$/!%D!,=+0)!
<)0?#)'!$:/,%?+)/F!

O 9 0 9 $ 3 $ 9 " # & '
-/! 0/! ,):+! %D! #..! 1+?%2)#<=0$E! +$%&%?0$! #&1! ?#)*+,! /,:10+/E! ,=+! )+.0#C0.0,'! %D! %:)! #&#.'/0/! 0/!
.0?0,+1! ,%! ,=+! )+.0#C0.0,'! #&1! Q:#.0,'! %D! ,=+! 1#,#! #A#0.#C.+F!O:)! )+/+#)$=! #//:?+/! ,=#,! #..! 1#,#!
?#1+!#A#0.#C.+!C'!D+1+)#.E!/,#,+E!#&1!$0,'!/%:)$+/!0/!#$$:)#,+!#&1!)+.0#C.+F!

"=+! )+,#0.! ?#)*+,! $#,$=?+&,! Y%)! ,)#1+Z! #)+#/! D%)! "#$%&'! #)+! &%,! $%&D0&+1! ,%! ,=+! ,)#10,0%&#.!
C%:&1#)0+/!%D!,=+!&+02=C%)=%%1!0,/+.DF!8+!=#A+!,=+)+D%)+!?#1+!+/,0?#,+/!C#/+1!%&!)+#/%&#C.+!
#//:?<,0%&/! #C%:,! "#$%&'B/! $#,$=?+&,! #)+#E! 90,=! ,=+! *&%9.+12+! ,=#,! #..! :)C#&! ,)#1+! #)+#/!
=#A+!<%)%:/!C%:&1#)0+/F!

T0A+&!,=+/+!.0?0,#,0%&/E!%:)!)+<%),!)+D.+$,/!9=#,!9+!C+.0+A+!#)+!)+#/%&#C.+!+/,0?#,+/!%D!=0/,%)0$!
,)+&1/E!$:))+&,!$%&10,0%&/E!#&1!D:,:)+!<%//0C0.0,0+/F!

) )



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!e!
!

9-0 .,5 )6"8$# ) ',& ) %' ($ % ) +" .& )
b%)!$+&,:)0+/E!&+02=C%)=%%1!C:/0&+//!10/,)0$,/! .0*+!"#$%&'! D:&$,0%&+1!#/! ,=+!$%??+)$0#.E!$0A0$E!
#&1! /%$0#.! =:C/! %D! ,=+0)! $%??:&0,0+/! X! ,=+! <.#$+/! 9=+)+! <+%<.+! $#?+! ,%2+,=+)! ,%! $%&1:$,!
C:/0&+//E!A0/0,!$0A0$!0&/,0,:,0%&/!%)!%DD0$+/E!)+.#;E!#&1!$+.+C)#,+F!80,=!0,/!.0C)#)'E!=#)19#)+!/,%)+E!
<=#)?#$0+/E! #&1! /?#..! +#,+)0+/E! "%))+/1#.+! -A+&:+! 0&! "#$%&'! /,0..! /+)A+/! /%?+! %D! ,=%/+!
D:&$,0%&/F! P:,! #! /+)0+/! %D! <)%D%:&1! ,)#&/D%)?#,0%&/! 0&! )+,#0.0&2! %A+)! ,=+! <#/,! /+A+)#.! 1+$#1+/!
?+#&! ?#&'! %D! ,=+! /,#<.+/! %D! +A+)'1#'! .0A0&2! Y.0*+! D%%1! ?#)*+,/! #&1! 1+<#),?+&,K/,%)+!
?+)$=#&10/+Z! =#A+! ?%A+1! ,%! .#)2+)KD%)?#,! /,%)+/! 0&! %,=+)! &+02=C%)=%%1/! %D! 3=0.#1+.<=0#E! ,%!
<+)0<=+)#.! =02=9#'/E! #&1! ,%! /,)0<! $+&,+)/F! "%1#'E! ?%/,! +A+)'1#'! =%:/+=%.1! 2%%1/! $#&! C+!
<:)$=#/+1! "3')! "#$%&'! Y+F2FE! 0&! (#'D#0)ZE! C:,! &%,! +"! "#$%&'F! -&1! ?%)+! #&1! ?%)+! %D! ,=%/+!
<:)$=#/+/!#)+!&%9!?#1+!%&.0&+E!C'<#//0&2!<='/0$#.! /,%)+/!+&,0)+.'F!-..!%D! ,=+/+! 0..:/,)#,+!C%,=!
,=+!,)#&/D%)?#,0%&!#&1!$%&/%.01#,0%&!%D!,)#10,0%&#.!)+,#0.0&2F!

I+,#0.!C:/0&+//+/!2+&+)#..'!D#..!0&,%!%&+!%D!,=)++!C)%#1!$#,+2%)0+/W!

! >%&A+&0+&$+W! I+,#0.! 2%%1/! #&1! /+)A0$+/! D%)! 9=0$=! /=%<<+)/! ,+&1! ,%! <#,)%&0N+! ,=+! $.%/+/,!
C:/0&+//E! .0*+! 2#/! /,#,0%&/E! 1)'! $.+#&+)/E! #&1! 2)%$+)'! /,%)+/F! cM?<:./+d! )+,#0.! X! .0*+! $#)1!
/=%</E!D.%)0/,/E!#&1!C#*+)0+/!X!#./%!D#..!0&,%!,=0/!$#,+2%)'F!

! >%?<#)0/%&W! I+,#0.! 2%%1/! #&1! /+)A0$+/! D%)! 9=0$=! /=%<<+)/! .0*+! ,%! $%?<#)+! /,'.+/E! C)#&1/!
#&1! <)0$+/! C+D%)+! ?#*0&2! #! <:)$=#/+E! .0*+! #<<#)+.E! /=%+/E! #<<.0#&$+/E! D:)&0,:)+! #&1!
)+/,#:)#&,/F! b%)! ,=0/! )+#/%&E! $%?<#)0/%&! )+,#0.! C:/0&+//+/! ,+&1! ,%! $.:/,+)! ,%2+,=+)! Y+F2FE!
/+A+)#.!/=%+!/,%)+/! 0&!#!?#..ZE!#&1!#!$%?<#)0/%&!C:/0&+//! 0/! .0*+.'! ,%!C+!?%)+!/:$$+//D:.! 0D!
.%$#,+1!0&!#!$.:/,+)!,=#&!0D!0,!0/!D)++/,#&10&2E!90,=%:,!)+.#,+1!C:/0&+//+/!&+#)C'F!!

! @+/,0&#,0%&W! I+,#0.! 2%%1/! #&1! /+)A0$+/! D%)!9=0$=! /=%<<+)/!90..! ,)#A+.! /02&0D0$#&,! 10/,#&$+/F!
"=+/+!0&$.:1+!/<+$0#.,'!C:/0&+//+/!Y.0*+!P:..B/!H'+!@#),/ZE!$.:/,+)/!%D!)+.#,+1!C:/0&+//+/!Y.0*+!
M,#.0#&! /<+$0#.,'! D%%1/ZE!%)!C:/0&+//+/! ,=#,!%DD+)!+;$+<,0%&#.! /+)A0$+!#&1!=#A+!1+A+.%<+1!#!
A+)'!.%'#.!$.0+&,+.+F!!

R0*+!?#&'!,)#10,0%&#.!C:/0&+//!10/,)0$,/E!"#$%&'!=#/!$+1+1!,=+!C)%#1!$%?<#)0/%&!$#,+2%)0+/! ,%!
.#)2+)! )+,#0.+)/! %:,/01+! ,=+! &+02=C%)=%%1F! "=+! 10/,)0$,! ,%1#'! %DD+)/! ?#0&.'! $%&A+&0+&$+K,'<+!
2%%1/!#&1!/+)A0$+/E!90,=!#!/+$%&1#)'!/,)+&2,=!0&!1+/,0&#,0%&!)+,#0.+)/F!

! '
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" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!`^!
!

E 4 3 . % ' 3 4 % 3 '
")#1+!#)+#!/0N+/!=#A+!#./%!+A%.A+1!90,=!$=#&2+/!0&!)+,#0.0&2F!L0/,%)0$#..'E!#!=%:/+=%.1!$%:.1!.0*+.'!
?#*+!?%/,!1#'K,%K1#'!<:)$=#/+/!0&!"#$%&'!%)!A+)'!&+#)C'E!90,=!,)0</!,%!1%9&,%9&!3=0.#1+.<=0#!
)+/+)A+1! D%)!?%)+! /<+$0#.0N+1!&++1/F! "%1#'E! ,)#1+! #)+#/! =#A+! +;<#&1+1!1)#?#,0$#..'E! +A+&! 0&!
:)C#&!<.#$+/F!-!"#$%&'!)+/01+&,!.0*+.'!?#*+/!)+2:.#)!,)0</!X!C'!$#)!%)!C'!,)#&/0,!X!,%!8#.?#),/E!
"#)2+,/E! #&1! .#)2+)KD%)?#,! )+,#0.+)/! #&1!2)%$+)'! /,%)+/! 0&!(#'D#0)E! %&!I%%/+A+.,!P%:.+A#)1E!%)!
+./+9=+)+!0&!,=+!$0,'F!

"=+!<=+&%?+&%&!%D!+;<#&1+1!,)#1+!#)+#/!/.0$+/!C%,=!9#'/W!M,!0/!+Q:#..'!<%//0C.+!D%)!)+/01+&,/!0&!
#1J%0&0&2!&+02=C%)=%%1/!X!%)!<+%<.+!9=%!.0A+!+./+9=+)+!0&!,=+!)+20%&!%)E!+A+&E!<+%<.+!9=%!#)+!
1)0A0&2!%&! MKeV!X! ,%!C+$%?+!"#$%&'! /=%<<+)/F!L%9+A+)E!90,=! ,=+!+;$+<,0%&!%D! ,=%/+!9=%! .0A+!
A+)'!&+#)C'!%)!<+%<.+! #.)+#1'!<#//0&2! ,=)%:2=!"#$%&'! Y+F2FE! 1)0A0&2!%&!"%))+/1#.+!-A+&:+E!%)!
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C+$%?+!"#$%&'!/=%<<+)/!D%)!#!/<+$0#.!<:)<%/+!9=0$=!,=+'!=#A+!2+&+)#..'!<.#&&+1!0&!#1A#&$+F!

2 5 7 9 # / ' : " , % 4 ' 3 # . ' & 3 - % & ' ; " 9 . '
"=+!$%&$+<,!%D!/#.+/!A%01!Y9=0$=!0/!C#/+1!%&!,=+!$%&$+<,!%D!Q:#&,0D0#C.+!.%$#.!C:'0&2!<%9+)Z!=#/!
#./%!$=#&2+1!0&!)+$+&,!'+#)/F!I+,#0.!/#.+/!A%01!0/!,=+!)+/:.,!%D!/:C,)#$,0&2!.%$#.!)+,#0.!/#.+/!Y0F+FE!
,%,#.!#$,:#.!/#.+/!#,!.%$#.!C:/0&+//+/Z!D)%?!$%&/:?+)/B!#A#0.#C.+!/<+&10&2!Y0F+FE!cC:'0&2!<%9+)dZF!
M,! 0/! #! ,)#10,0%&#.! C+&$=?#)*! D%)! 1+,+)?0&0&2! /:<<%),#C.+! &+9! )+,#0.! :/+/E! %)! /#.+/! .+#*#2+! ,%!
%,=+)!$%??:&0,0+/!,=#,!?02=,!C+!)+$#<,:)+1!.%$#..'F!G#.+/!A%01!#&#.'/+/!#)+!D)+Q:+&,.'!#<<.0+1!
,%!$%&A+&0+&$+!<:)$=#/+/!C+$#:/+!/:$=!/=%<<0&2! ,'<0$#..'!=#<<+&/!&+#)!9=+)+!<+%<.+! .0A+!%)!
9%)*F!
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?0..0%&E!90,=! .%$#.!)+,#0.!/#.+/!+/,0?#,+1!#,!g``5!?0..0%&E! .+#A0&2!#!2#<!%D!#C%:,!g56!?0..0%&E!%)!
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?0..0%&F!"=#,!.+#A+/!#!)+/,#:)#&,!10&0&2!/#.+/!A%01!%D!gV!?0..0%&E!%)!#C%:,!55hF!!

"=+!D%..%90&2!,#C.+!01+&,0D0+/!)+,#0.!/<+&10&2!#&1!A%01/!#$)%//!#!A#)0+,'!%D!,'<0$#.!<:)$=#/+/F!
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" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!``!
!

K%$39-'&3-%&':4"A9-%'A"4'E3*"#7'#%9/6F"46"".'P03:Q'-%A$R' ' ' '

C4".5*$'!3$%/"47'
=%03#.'

PK%$39-'C"$%#$93-R'
@5::-7'

PK%$39-'@3-%&R'
K%$39-'S3:'
P@54:-5&R>'

b:)&0,:)+!i!L%?+!b:)&0/=0&2/!G,%)+/!YU-M>G!775Z! g7E75`E`75! g`E]_fE^V_! g5E_76E^fV!

H.+$,)%&0$/!i!-<<.0#&$+!G,%)+/!YU-M>G!776jU-M>G!776`Z! g6E5]5E]e^! g`E`V7E_f]! g5E`^_Ee^7!

P:0.10&2!(#,+)0#.!#&1!G:<<.0+/!@+#.+)/!YU-M>G!777`Z! g7E6^]Eee5! g`EVeVE`7e! g5E_``Ef76!

R#9&!#&1!T#)1+&!HQ:0<?+&,!#&1!G:<<.0+/!G,%)+/!YU-M>G!7775Z! gVeE]ef! g^! gVeE]ef!

T)%$+)'!G,%)+/!YU-M>G!77V`Z! g5VE56]E^f7! g6VEV_fE^_e! gK`^E67`EeeV!

G<+$0#.,'!b%%1!G,%)+/!YU-M>G!77V5Z! g`EV_5E_5V! g_7`EV]_! gf6`E`V_!

P++)E!80&+E!#&1!R0Q:%)!G,%)+/!YU-M>G!77V6Z! g`E_7fE6V7! g^! g`E_7fE6V7!

L+#.,=!i!3+)/%&#.!>#)+!G,%)+/!YU-M>G!77]jU-M>G!77]`Z! gVE7`5Eef5! g`^Eff7E`76! gKVE7_`E`]`!

>.%,=0&2!G,%)+/!YU-M>G!77f`Z! gVEVV^E_V]! g`E7^]E`VV! g7E`77E]^`!

G=%+!G,%)+/!YU-M>G!77f5Z! gf^]Ee7f! g^! gf^]Ee7f!

S+9+.)'E!R:22#2+E!#&1!R+#,=+)!T%%1/!G,%)+/!YU-M>G!77f6Z! g7^7Ee_V! g]^eE_]`! gK5^7E_f_!

G<%),0&2!T%%1/E!L%CC'E!P%%*E!#&1!(:/0$!G,%)+/!YU-M>G!7V`Z! g`EV6VE6f`! g_feE^5V! g_7]E6V]!

T+&+)#.!(+)$=#&10/+!G,%)+/!YU-M>G!7V5Z! g`]E__eEf7^! geE^e5Ee7_! g_E]f]Efe6!

b.%)0/,/!YU-M>G!7V6`Z! g5ffE]57! ge55E7ef! gK]66Ef_7!

ODD0$+!G:<<.0+/E!G,#,0%&+)'E!#&1!T0D,!G,%)+/!YU-M>G!7V65Z! g_eVEVe5! g]eE]_7! g_5VEe`f!

[/+1!(+)$=#&10/+!G,%)+/!YU-M>G!7V66Z! g]eE]76! g`feEf^f! gK`5^E`]]!

O,=+)!(0/$+..#&+%:/!G,%)+!I+,#0.+)/!YU-M>G!7V6eZ! g`E6`_EVVf! g6EfV5EVe7! gK5EV6VE^6_!

b:..KG+)A0$+!I+/,#:)#&,/!YU-M>G!_55`Z! g`6E5V_E67^! g`5E^V`E5eV! g`E5^]E^7V!

R0?0,+1KG+)A0$+!H#,0&2!3.#$+/!YU-M>G!_555Z! g]EVe5E]e_! g7E]65E^5e! g`Ee]^E]]f!

G<+$0#.!b%%1!G+)A0$+/!YU-M>G!_556Z! g5E_^`Ef_V! g]VfE6f7! g5E^76E7e`!

@)0&*0&2!3.#$+/!K!-.$%=%.0$!P+A+)#2+/!YU-M>G!_557Z! gf_eEeV7! geV_EfV5! gK__Efef!

! ! ! .%/)$3_#W.H!#

' ! ! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!
>'-!:%4+*+D3!&:?C+)!0&10$#,+/!/#.+/! .+#*0&2!%:,/01+!,=+!/<+$0D0+1!#)+#!X!#&1!#&!%<<%),:&0,'!,%!)+$#<,:)+!/#.+/k!#!"35'*+D3!&:?C+)!
)+<)+/+&,/!#!/#.+/!/:)<.:/F!YG%:)$+W!HGIMk!>R[H!T)%:<Z!



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!`5!
!

80,=!2)++&!Y<%/0,0A+Z!&:?C+)/!0&10$#,0&2!.+#*#2+E!%<<%),:&0,0+/!+;0/,!D%)!C:/0&+//!1+A+.%<?+&,!
0&! /+A+)#.! *+'! $#,+2%)0+/! )+.+A#&,! ,%! &+02=C%)=%%1! /=%<<+)/! 0&! "#$%&'E! <#),0$:.#).'! 0&! ,=+!
$#,+2%)0+/!%DW!

! b:)&0,:)+!#&1!=%?+!D:)&0/=0&2/E!
! -<<#)+.E!
! b:..K/+)A0$+!#&1!.0?0,+1K/+)A0$+!)+/,#:)#&,/F!

G<+$0#.,'!b%%1/!?#'!#./%!<)+/+&,!#&!%<<%),:&0,'E!C:,!<)0?#)0.'!#/!#!1+/,0&#,0%&!<)%1:$,F!T+&+)#.!
(+)$=#&10/+! G,%)+/E!9=0.+! /=%90&2! #&! %<<%),:&0,'! %D! g_F_!?0..0%&E! $%A+)/! #! <)%1:$,! $#,+2%)'!
,'<0$#..'!$#<,:)+1!C'!C02KC%;!10/$%:&,!)+,#0.+)/F!

M&!#&!:)C#&!&+02=C%)=%%1E!/#.+/!$#&!C+!0?<%),+1!#&1!+;<%),+1F!"=+!?%)+!/#.+/!9=0$=!#)+!?#1+!
C'! "#$%&'! )+/01+&,/! 0&! ,=+! &+02=C%)=%%1E! ,=+! .%9+)! ,=+! /#.+/! A%01F! -&1! ,=+! ?%)+! <:)$=#/+/!
?#1+!C'!&%&K)+/01+&,/!+"!"#$%&'E!,=+!?%)+!,=%/+!/#.+/!$#&!$%?<+&/#,+!D%)!,=+!0&+A0,#C.+!.%$#.!
/#.+/!.+#*#2+F!8+!,=+)+D%)+!.%%*+1!#,!,)#1+!#)+#/!%D!`F^!#&1!`FV!?0.+/!Y9=0$=!0&$.:1+!#1J%0&0&2!
&+02=C%)=%%1/ZF! "=+/+! $=#&2+! ,=+! C#.#&$+! %D! /#.+/! /:)<.:/+/! #&1! A%01/! 0&! #! &:?C+)! %D!
$#,+2%)0+/F!

K%$39-'&3-%&':4"A9-%'A"4'>T09-%'43.95&'P03:Q'-%A$R' ' ' '

C4".5*$'!3$%/"47'
=%03#.'

PK%$39-'C"$%#$93-R'
@5::-7'

PK%$39-'@3-%&R'
K%$39-'S3:'

P@54:-5&R'
b:)&0,:)+!i!L%?+!b:)&0/=0&2/!G,%)+/!YU-M>G!775Z! $10,136,218! $4,719,135! $5,417,083!

H.+$,)%&0$/!i!-<<.0#&$+!G,%)+/!YU-M>G!776jU-M>G!776`Z! $7,434,998! $1,781,409! $5,653,589!

P:0.10&2!(#,+)0#.!#&1!G:<<.0+/!@+#.+)/!YU-M>G!777`Z! $9,871,090! $2,794,696! $7,076,395!

R#9&!#&1!T#)1+&!HQ:0<?+&,!#&1!G:<<.0+/!G,%)+/!YU-M>G!7775Z! $136,730! $30,367! $106,363!

T)%$+)'!G,%)+/!YU-M>G!77V`Z! $57,116,426! $48,486,859! $8,629,566!

G<+$0#.,'!b%%1!G,%)+/!YU-M>G!77V5Z! $3,562,607! $1,225,555! $2,337,052!

P++)E!80&+E!#&1!R0Q:%)!G,%)+/!YU-M>G!77V6Z! $3,989,658! $945,841! $3,043,817!

L+#.,=!i!3+)/%&#.!>#)+!G,%)+/!YU-M>G!77]jU-M>G!77]`Z! $12,254,912! $15,124,083! $-2,869,171!

>.%,=0&2!G,%)+/!YU-M>G!77f`Z! $12,668,282! $5,175,750! $7,492,532!

G=%+!G,%)+/!YU-M>G!77f5Z! $1,829,264! $2,054,776! $-225,512!

S+9+.)'E!R:22#2+E!#&1!R+#,=+)!T%%1/!G,%)+/!YU-M>G!77f6Z! $925,304! $1,661,828! $-736,523!

G<%),0&2!T%%1/E!L%CC'E!P%%*E!#&1!(:/0$!G,%)+/!YU-M>G!7V`Z! $3,494,825! $1,663,351! $1,831,474!

T+&+)#.!(+)$=#&10/+!G,%)+/!YU-M>G!7V5Z! $38,115,862! $22,729,929! $15,385,933!



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!`6!
!

K%$39-'&3-%&':4"A9-%'A"4'>T09-%'43.95&'P03:Q'-%A$R' ' ' '

C4".5*$'!3$%/"47'
=%03#.'

PK%$39-'C"$%#$93-R'
@5::-7'

PK%$39-'@3-%&R'
K%$39-'S3:'

P@54:-5&R'
b.%)0/,/!YU-M>G!7V6`Z! $661,329! $1,036,854! $-375,525!

ODD0$+!G:<<.0+/E!G,#,0%&+)'E!#&1!T0D,!G,%)+/!YU-M>G!7V65Z! $1,811,230! $747,692! $1,063,539!

[/+1!(+)$=#&10/+!G,%)+/!YU-M>G!7V66Z! $158,809! $319,585! $-160,776!

O,=+)!(0/$+..#&+%:/!G,%)+!I+,#0.+)/!YU-M>G!7V6eZ! $2,981,235! $4,132,746! $-1,151,511!

b:..KG+)A0$+!I+/,#:)#&,/!YU-M>G!_55`Z! $30,294,459! $23,072,258! $7,222,201!

R0?0,+1KG+)A0$+!H#,0&2!3.#$+/!YU-M>G!_555Z! $15,030,348! $9,402,433! $5,627,914!

G<+$0#.!b%%1!G+)A0$+/!YU-M>G!_556Z! $6,160,958! $1,264,088! $4,896,869!

@)0&*0&2!3.#$+/!K!-.$%=%.0$!P+A+)#2+/!YU-M>G!_557Z! $2,014,890! $2,949,331! $-934,441!

! ! ! .%/)$3_#W.H!#

' ! ! !
M&! ?%/,! <)%1:$,! $#,+2%)0+/E! .+#*#2+! +"$)3'434! #/! ,)#1+! #)+#! #)%:&1! "#$%&'! 0&$)+#/+/F! "=0/! 0/!
:&+;<+$,+1!0&!,=#,!,=+!.#)2+)!,)#1+!)0&2/!0&$.:1+!C%,=!?%)+!=%:/+=%.1/!#&1!?%)+!)+,#0.!/,%)+/F!
L%9+A+)E! 0,!$%&D0)?/!,=#,!,=+)+!0/!#&!%<<%),:&0,'!,%!%DD+)!#!A#)0+,'!%D!<)%1:$,/!#&1!/+)A0$+/!0&!
"#$%&'! D%)!9=0$=! C%,=! "#$%&'! #&1!&+#)C'! )+/01+&,/! #)+! $:))+&,.'! ,)#A+.0&2! %:,/01+! ,=+0)! %9&!
&+02=C%)=%%1/F!

M&! ,=+! /.02=,.'! .#)2+)! `FVK?0.+! ,)#1+! #)+#! Y.#)2+/,! )0&2! 0&! ?#<! #C%A+ZE! %&.'! 2)%$+)'! /,%)+! /#.+/!
/=%9!#!,)+&1!)+A+)/#.F!M&!,=+!`FVK?0.+!,)#1+!#)+#E!)+,#0.!/<+&10&2!D%)!2)%$+)0+/!0&$)+#/+/!,%!g`^6!
?0..0%&E!C:,!)+,#0.!/#.+/!0&!,=+!/#?+!2+%2)#<=0$!#)+#!3`$330!1+?#&1E!#,!g`5^!?0..0%&F!"=+!.#)2+)!
,)#1+! #)+#! +&$%?<#//+/! #110,0%&#.! /:<+)?#)*+,/!9=0$=E! 0&! ,:)&E! #)+! .0*+.'! 1)#90&2! $:/,%?+)/!
D)%?!#&!+A+&!.#)2+)!)#10:/F! !



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!`7!
!

N $ 6 % 4 ' & " 5 4 * % & ' " A ' F 5 7 9 # / ' : " , % 4 '
"=+!?%/,! /02&0D0$#&,! #110,0%&#.! /%:)$+!%D!<%,+&,0#.! $:/,%?+)/! 0/! ,=+!ljK`VE^^^! $#)/! ,=#,! ,)#A+.!
,=)%:2=!"#$%&'!%&!"%))+/1#.+!-A+&:+!+A+)'!1#'F!YP:/!)01+)/!#,!,=+!"#$%&'!,)#&/<%),#,0%&!$+&,+)!
#,! "%))+/1#.+! #&1! >%,,?#&! -A+&:+! #)+! .0*+.'! ,%! ?#*+! /?#..! $%&A+&0+&$+! <:)$=#/+/E! ,=%:2=!
<)0?#)0.'!0&!,=+!0??+10#,+!A0$0&0,'!%D!,=+!/,#,0%&FZ!"=+!+$%&%?0$!0?<#$,!%D!1)0A+)/!%&!"%))+/1#.+!

-A+)#2+!1#0.'!,)#DD0$!A%.:?+F!YG%:)$+W!>R[H!T)%:<k!HGIMk!(#)*+,!3.#&&0&2!G%.:,0%&/!M&$FZ!



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!`V!
!

$#&!C+!0&$)+#/+1!C'!?#*0&2!,=+!10/,)0$,!#<<+#)!.0*+!#!?%)+!9+.$%?0&2!<.#$+!,%!/,%<F!G,)++,/$#<+!
+&=#&$+?+&,/E!.02=,0&2E!#&1!$.+#)!#&1!#,,)#$,0A+!+&,)'!#&1!C:/0&+//!/02&/!$#&!1)#9!,=+!#,,+&,0%&!
#&1!0&,+)+/,!%D!1)0A+)/F!P+$#:/+!,=+'!#)+!#.)+#1'!1)0A0&2!*-)%/5-!"#$%&'E!,=+'!)+<)+/+&,!#!.#)2+!
<%,+&,0#.!/#.+/!%<<%),:&0,'E!C:,!%&+!,=#,!0/!?%C0.+!#&1!Y10DD+)+&,!D)%?!,=+!)+/01+&,!<%<:.#,0%&Z!
$%&/,#&,.'!$=#&20&2F!!

!

! !



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!`]!
!

;$4"5#'6: . / % )
"#$%&'B/! <%<:.#,0%&! 0/! ,)#10,0%&#.! C'! &#,:)+E! #&1! ,=0/! 0/! )+D.+$,+1! 0&! =%9! 0,/! =%:/+=%.1/! #)+!
$#,+2%)0N+1! C'! &#,0%&#.! ?#)*+,+)/! #&1! 1+?%2)#<=0$/! /+)A0$+/F! -$$%)10&2! ,%! %&+! /,#&1#)1!
$%&/:?+)! /+2?+&,#,0%&! /'/,+?! Y>%??:&0,'! "#<+/,)'mZE! "#$%&'B/! =%:/+=%.1/! /=#)+! ?#&'!
$=#)#$,+)0/,0$/!90,=!:)C#&E!?011.+!$.#//!=%:/+=%.1/!#$)%//!,=+!$%:&,)'F!b%),'!<+)$+&,!%D!"#$%&'!
=%:/+=%.1/!D#..!0&,%!#!$%&/:?+)!/+2?+&,!$#..+1!cI:/,C+.,!")#10,0%&/d!#&1!#&!#110,0%&#.!5^h!D#..!
0&,%!#!A+)'!/0?0.#)!/+2?+&,E!cI:/,C+.,!I+,0)++/Fd!YG++!/01+C#)/!D%)!1+/$)0<,0%&/FZ!-.,=%:2=!,=+/+!
/+2?+&,! &#?+/! $#&! /%?+,0?+/! /%:&1! $.#//0/,! %)! <:)J%)#,0A+E! ,=+'! #)+! 0&,+&1+1! ,%! C+! <:)+.'!
1+/$)0<,0A+!D%)!&#,0%&#.!?#)*+,+)/F!

"=+! $%&/+)A#,0A+! &#,:)+! %D! ,=+/+! "#<+/,)'! /+2?+&,/! X! C%,=! 0&! /<+&10&2! =#C0,/! #&1! ,#/,+! X!
0&D.:+&$+/! ,=+! *0&1/! %D! &+9! C:/0&+//+/! ,=#,! .%$#.! /=%<<+)/! 90..! .0*+.'! <#,)%&0N+F! "=+/+!
=%:/+=%.1/!?%/,.'!<)+D+)!A#.:+!#&1!D#?0.0#)0,'!%A+)!&+9!D#1/!%)!:&D#?0.0#)!C)#&1/F!

"=+!)+#.!&+9/!#C%:,!1+?%2)#<=0$/!0&!"#$%&'E!=%9+A+)E!0/!#C%:,!=%9!=%:/+=%.1!$=#)#$,+)0/,0$/!
#)+! $=#&20&2F! b)%?! ,=+!5^^^! ,%! ,=+!5^`^!>+&/:/E! "#$%&'!C+$#?+!'%:&2+)! #&1!?%)+!10A+)/+F!
"=0/!,)+&1E!+A01+&,!%&!,=+!/01+9#.*/E!#&1!*&%9&!0&,:0,0A+.'!C'!.%$#./E!=#/!#.)+#1'!0&D.:+&$+1!,=+!
C:/0&+//+/! ,=#,! =#A+! %<+&+1! 0&! ,=+! 10/,)0$,! #&1! 0,! =#/! 0&D.:+&$+1! ,=+! <)%1:$,! ?0;! ,=#,! /%?+!
+;0/,0&2!?+)$=#&,/!$#))'F!

C " : 5 - 3 $ 9 " # ' 3 # . ' 6 " 5 & % 6 " - . ' & 9 U % Q ' 3 / % Q ' 3 # . ' 9 # * " 0 % '
P+,9++&!5^^^! #&1! 5^`^E! ,=+! "#$%&'! <%<:.#,0%&! 2)+9!C'! _hE! D)%?!5`E]7`! ,%! 56E`75! X! #! )#,+!
/02&0D0$#&,.'!#=+#1!%D!,=+!$0,'!#/!#!9=%.+E!9=%/+!<%<:.#,0%&!)+?#0&+1!+//+&,0#..'!D.#,F!"+..0&2.'E!
,=+! &:?C+)! %D! =%:/+=%.1/! Y=%:/+=%.1/! C+0&2! #! ?%)+! <)+10$,#C.+! $%&/:?+)! :&0,! ,=#&!
0&10A01:#./Z! /=%9+1! #&! %::%4+*3! ,)+&1n! "=+! ,%,#.! &:?C+)! %D! =%:/+=%.1/! 0&! "#$%&'! #$,:#..'!
1+$)+#/+1!%A+)!,=+!1+$#1+E!D)%?!fE_7e!,%!fE]e`!Y#!$=#&2+!%D!#C%:,!K^F_hZF!>%&/0/,+&,!90,=!,=0/!

K 5 & $ F % - $ ' E 4 3 . 9 $ 9 " # & '
 
=%0"/43:69*'
"=+/+! &+02=C%)=%%1/! #)+! <)0?#)0.'! #! ?0;! %D!
?#))0+1K$%:<.+!D#?0.0+/E!/0&2.+!<#)+&,/E!#&1!/0&2.+/!
9=%! .0A+! #.%&+F! 80,=! #! <%<:.#,0%&! %D! fF7! ?0..0%&E!
,=0/! /+2?+&,! 0/! %&+! %D! "#<+/,)'! G+2?+&,#,0%&B/!
.#)2+/,F! "=+! ?+10#&! #2+! 0/! 6]F_! '+#)/E! J:/,! C+.%9!
,=+![G!?+10#&F!

@"*9"%*"#"09*'
"=+!?+10#&!=%:/+=%.1! 0&$%?+! 0/!gV`E6_fE!/.02=,.'!
C+.%9!,=#,!%D!,=+![G!?+10#&F!L#.D!%D!,=+!+?<.%'+1!
)+/01+&,/! 9%)*! 0&! 9=0,+K$%..#)! J%C/F! b%)! '+#)/E!
,=+/+! )+/01+&,/! /:/,#0&+1! ,=+! ?#&:D#$,:)0&2!
0&1:/,)'! ,=#,! 1)%A+! .%$#.! +$%&%?0+/F! U%9E! ,=+!
/+)A0$+! 0&1:/,)'! <)+1%?0&#,+/E! D%..%9+1! C'!
?#&:D#$,:)0&2! #&1! )+,#0.! ,)#1+F! "=+! ?+10#&! &+,!
9%),=! 0/! gf5E7]eF! "=+0)! +1:$#,0%&! #,,#0&?+&,! 0/!
0?<)%A0&2k!?%)+!,=#&!f7!<+)$+&,!%D!)+/01+&,/!#2+1!
5V! '+#)/! #&1! %.1+)! =#A+! 2)#1:#,+1! D)%?! =02=!
/$=%%.E! `V! <+)$+&,! =%.1! #! C#$=+.%)B/! %)! 2)#1:#,+!
1+2)++E!#&1!77!<+)$+&,!=#A+!#,,+&1+1!$%..+2+F!

C4%A%4%#*%&'
"=+/+! )+/01+&,/! /,0$*! $.%/+! ,%! =%?+k! D%)! '+#)/E!
,=+'BA+!.0A+1E!9%)*+1E!/=%<<+1E!#&1!<.#'+1! 0&! ,=+!
/#?+! #)+#F! U%,! ,+?<,+1! C'! D#1/E! ,=+'! /,0$*! ,%!
D#?0.0#)!<)%1:$,/!#&1!/+)A0$+/F!

"=+'!1)0A+! 1%?+/,0$! $#)/F! "=+'!90..! /<+&1! ?%&+'!
%&! ,=+0)! D#?0.0+/E! '#)1! ?#0&,+&#&$+E! #&1! =%?+!
0?<)%A+?+&,/F! "=+'! 90..! =0)+! $%&,)#$,%)/! D%)!
/<+$0#.!<)%J+$,/!/:$=!#/!,=+!0&/,#..#,0%&!%D!)%%D0&2E!
$#)<+,E!#&1!D.%%)0&2F!"=+/+!D0&#&$0#..'!$%&/+)A#,0A+!
)+/01+&,/!<)+D+)!,%!C#&*!#,!#!$)+10,!:&0%&!#&1!=#A+!
<+)/%&#.!/#A0&2/F!"=+'!?02=,!$#))'!!#!<+)/%&#.!.%#&!
#&1! =%.1! .%9KA#.:+! .0D+! #&1! =%?+%9&+)B/!
0&/:)#&$+! <%.0$0+/F! "=+'B)+! D):2#.! #&1! /=%<! D%)!
C#)2#0&/!#,!G#?B/!>.:CE!S>3+&&+'E!#&1!\?#),F!

!



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!`_!
!

D#$,E! #A+)#2+! =%:/+=%.1! /0N+! 0&$)+#/+1E! D)%?! 5F7]! <+)/%&/! ,%! 5F]]! <+)/%&/! %A+)! ,=+! 1+$#1+F!
-A+)#2+!D#?0.'!/0N+!0&$)+#/+1!#/!9+..E!D)%?!6F`]!<+)/%&/!,%!6F6`!<+)/%&/F5!

-,!,=+!/#?+!,0?+E!,=+!<%<:.#,0%&!2)+9!'%:&2+)W!"=+!?+10#&!#2+!0&!"#$%&'!9#/!6]F]!'+#)/!%.1!0&!
5^^^! #&1! 65Fe! '+#)/! %.1! 0&! 5^`^F! M&! ,=+! 9%)1! %D! 1+?%2)#<=0$! ,)+&1/E! #! $=#&2+! %D! 6F_! 0&! ,=+!
?+10#&!#2+!0/!#!.#)2+!/=0D,F!"=+!0&D+)+&$+!0/E!'%:&2+)E!.#)2+)!D#?0.0+/!#)+!?%A0&2!0&,%!"#$%&'E!#&1!
,=0/!=#/!0?<.0$#,0%&/!D%)!)+,#0.0&2E!?#)*+,0&2E!=%:/0&2E!#&1!%,=+)!D#$,%)/F!

R0*+! $%&/:?+)! /<+&10&2E! 0&$%?+! 0/! ,'<0$#..'!?+#/:)+1! #/! #! =%:/+=%.1! $=#)#$,+)0/,0$F! M&! 5^`^E!
?+10#&!=%:/+=%.1!0&$%?+!0&!9#/!g67Ee6fk!0&!5^`^E!0,!9#/!g7^E5^eF!M&!$%&/,#&,!5^`^!1%..#)/E!)+#.!
0&$%?+!#?%&2!"#$%&'!=%:/+=%.1/!1+$.0&+1!56hF!Yb%)!$%?<#)#,0A+!<:)<%/+/E!,=+!5^`^!?+10#&!
=%:/+=%.1! 0&$%?+! D%)! ,=+!$0,'!9#/!g6]E]]eFZ!-A+)#2+!=%:/+=%.1! 0&$%?+!9#/!g7^E]_e! 0&!5^^^!
#&1!V`E^6_!0&!5^`^E!#!1+$.0&+!%D!`h!0&!$%&/,#&,!5^`^!1%..#)/F!

K 3 * % ' 3 # . ' % $ 6 # 9 * 9 $ 7 '
"=+! D%:)! >+&/:/! ,)#$,/! ,=#,! $%?<)0/+! ,=+! "#$%&'! &+02=C%)=%%1! C+$#?+! ?%)+! )#$0#..'! #&1!
+,=&0$#..'!10A+)/+!%A+)!,=+!5^^^!,%!5^`^!1+$#1+E!#&1!,=+!,)+&1!0/!D%)+$#/,!,%!$%&,0&:+F!"=+!P.#$*!
%)!-D)0$#&!-?+)0$#&!<%<:.#,0%&!0&$)+#/+1!C'!`7hE!9=0$=!9#/!?%/,.'!%DD/+,!C'!#&!#.?%/,!+Q:#.!
1+$)+#/+! 0&! ,=+! 8=0,+! <%<:.#,0%&F! "=+! L0/<#&0$! <%<:.#,0%&! 2)+9! ``F5h! Y2)%9,=! ,=#,! 0/!
10/,)0C:,+1!#$)%//!A#)0%:/!)#$+/ZF!

! (DDD' (D>D' (D>?'
8=0,+! e6F]h! _^F6h! ]_F`h!
P.#$*!%)!-D)0$#&!-?+)0$#&! 5F]h! `]F]h! `_F6h!
-?+)0$#&!M&10#&! ^F`h! ^F7h! ^F7h!
-/0#&! `F^h! 5F]h! 5Feh!
3#$0D0$!M/.#&1+)! ^F^h! ^F^h! ^F`h!
G%?+!%,=+)!)#$+! `FVh! ]F]h! fF6h!
3%<:.#,0%&!)+<%),0&2!,9%!%)!?%)+!)#$+/! `F6h! 6FVh! 6Feh!
"%,#.!L0/<#&0$!<%<:.#,0%&!Y#&'!)#$+Z! 6F5h! `7F_h! `eh!
!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!
5!L%:/+=%.1/! #)+! $%?<)0/+1!%D! <+)/%&/! .0A0&2! ,%2+,=+)! #/! #&! +$%&%?0$! :&0,F! cb#?0.'! =%:/+=%.1/d! X! #! /:C/+,! %D! #..!
=%:/+=%.1/!X!#)+!$%?<)0/+!%D!)3&'*30!<+)/%&/!.0A0&2!,%2+,=+)F!

K 5 & $ F % - $ ' K % $ 9 4 % % & '
 
=%0"/43:69*'
(%/,! %D! ,=+! =%:/+=%.1/! 0&! ,=+/+! &+02=C%)=%%1/!
#)+! ?#))0+1! $%:<.+/! 90,=! &%! $=0.1)+&! %)! /0&2.+/!
9=%! .0A+! #.%&+F! "9+&,'! <+)$+&,! #)+! ?#))0+1!
$%:<.+/! 90,=! $=0.1)+&F! "=+! ?+10#&! #2+! 0/! 7VF]!
'+#)/k! ?%)+! ,=#&! %&+K,=0)1! %D! ,=+! =%:/+=%.1+)/!
#)+!#2+1!]V!'+#)/!%)!%.1+)k!#&1!`_h!#)+!A+,+)#&/F!
"=+/+!&+02=C%)=%%1/!#)+!&%,!+,=&0$#..'!10A+)/+F!

@"*9"%*"#"09*!
-.,=%:2=!?#&'!)+/01+&,/!/,0..!9%)*E!,=+!.#C%)!D%)$+!
<#),0$0<#,0%&! )#,+! 0/! Vf!<+)$+&,F!(%/,! =%:/+=%.1/!
1+)0A+! 0&$%?+! D)%?! 9#2+/F! L%9+A+)E! 7Vh! %D!
=%:/+=%.1/! +#)&! 0&$%?+! D)%?! 0&,+)+/,E! 10A01+&1/E!
#&1! )+&,#.! <)%<+),0+/k! 7^h! 1)#9! G%$0#.! G+$:)0,'!
C+&+D0,/k!#&1!5fh!)+$+0A+!)+,0)+?+&,!0&$%?+F!"=+!
?+10#&! =%:/+=%.1! 0&$%?+! 0/! gV5E5`]E! J:/,! C+.%9!
,=#,! %D! ,=+! [G! ?+10#&F! "=+! ?+10#&! &+,! 9%),=! 0/!
g`6^Ef]]E!/.02=,.'!#C%A+!,=+![G!A#.:+F!!

C4%A%4%#*%&!
"=+/+! =#)19%)*0&2! D%.*/! #)+! /+,,.+1k! ?#&'! =#A+!
.0A+1!0&!,=+!/#?+!=%:/+!D%)!'+#)/F!R%'#.!,%!$%:&,)'!
#&1!$%??:&0,'E!,=+'!<#),0$0<#,+!0&!<:C.0$!#$,0A0,0+/!
#&1! D:&1K)#0/0&2E! A0/0,! +.+$,+1! %DD0$0#./E! #&1! 9%)*!
D%)! <%.0,0$#.! <#),0+/!%)! $#&101#,+/F! "=+'!C+.%&2! ,%!
D)#,+)&#.! %)2#&0N#,0%&/E! :&0%&/E! #&1! A+,+)#&/B!
$.:C/F! 3)#$,0$#.! <+%<.+! 9=%! ,#*+! <)01+! 0&! ,=+0)!
=%?+/! #&1! 2#)1+&/E! I:/,C+.,! I+,0)++/! C:'! =%?+!
D:)&0/=0&2/! #&1! 9%)*! %&! )+?%1+.0&2! <)%J+$,/! ,%!
:<1#,+!,=+0)!=%:/+/F!"=+'!9#,$=!,=+0)!<+&&0+/E!:/+!
$%:<%&/E! #&1! .%%*! D%)! C#)2#0&/! #,! 10/$%:&,! /,%)+/!
#&1!9#)+=%:/+!$.:C/F!"=+'!%9&!/#A0&2/!C%&1/!#&1!
>@/! #&1!=%.1! .0D+! 0&/:)#&$+!<%.0$0+/F! "=+'!+#,! %:,!
#,!D#?0.'!)+/,#:)#&,/!/:$=!#/!3+)*0&/!#&1!b)0+&1.'B/!
#&1!9#,$=!)+&,+1!?%A0+/!%&!@o@!0&/,+#1!%D!2%0&2!
,%! ,=+! ,=+#,+)F! "=+'! 2%! C%9.0&2E! <.#'! $#)1/! #&1!
C0&2%E! 2#?C.+! 0&! -,.#&,0$! >0,'E! #&1! 2%! ,%! =%)/+!
)#$+/F! "=+'! 9#,$=! =%?+! 0?<)%A+?+&,! /=%9/E!
/<%),/! +A+&,/E! &+9/! <)%2)#?/E! 2#?+! /=%9/E! #&1!
%.1!)+):&/!%&!"oF!

!



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!`f!
!

V " 5 & 9 # / ' $ % # 5 4 % '
L%:/0&2!,+&:)+!)+D+)/!,%!)+&,#.!%)!%9&+)/=0<!/,#,:/!%D!=%:/0&2!%$$:<#&,/F!"=+!,%,#.!&:?C+)!%D!
=%:/0&2! :&0,/! 0&! "#$%&'! )+?#0&+1! /,#C.+! %A+)! ,=+! 1+$#1+E! 0&$)+#/0&2! A+)'! /.02=,.'! D)%?! eE66^!
:&0,/! 0&! 5^^^! ,%! eE6]`!:&0,/! 0&! 5^`^F! "=+! ,#C.+!C+.%9! /=%9/! ,=#,! %$$:<#&$'! )+?#0&+1! /,)%&2!!
#&1!/,#C.+!#/!9+..E!90,=!A#$#&$0+/!=+.1!#,!]K_hF!L%?+%9&+)/=0<!1+$.0&+1!C'!VhE!=%9+A+)E!,=+!
)#,+!%D!1+$.0&+!0&!=%?+%9&+)/=0<!9#/!A0),:#..'!,=+!/#?+!#/!D%)!,=+!$0,'!#/!#!9=%.+E!9=0$=!#./%!
/#9!#!1+$.0&+!%D!VhF!

V"5&9#/'*6343*$%49&$9*' ' (DDD' (D>D'
"%,#.!&:?C+)!%D!:&0,/! ! eE66^! eE6]`!
O$$:<0+1!:&0,/! ! e7h! e6h!
!!!!O9&+)K%$$:<0+1!:&0,/! ! _`h! ]]h!
!!!!I+&,+)K%$$:<0+1!:&0,/! ! 56h! 5_h!
!

@ 9 / # 9 A 9 * 3 # * % ' " A ' . % 0 " / 4 3 : 6 9 * ' * 6 3 # / % & '
"=+!$=#&2+/!1+/$)0C+1!#C%A+!X!<#),0$:.#).'! ,=%/+! ,=#,! )+.#,+! ,%!#2+E! D#?0.'! /0N+E!#&1! )#$+!#&1!
+,=&0$0,'!X!#)+!#.)+#1'!=#A0&2!/02&0D0$#&,!+DD+$,/!%&!)+,#0.!1+?#&1E!$%&/:?+)!<)+D+)+&$+/E!#&1!
,=+!9#'/!0&!9=0$=!C:/0&+//+/!/=%:.1!C+!$%??:&0$#,0&2!90,=!$:/,%?+)/F!p%:&2+)E!.#)2+)!D#?0.0+/!
#)+! ?%)+! #$,0A+! $%&/:?+)/! %D! )+,#0.! 2%%1/! ,=#&! %.1+)E! /?#..+)! =%:/+=%.1/F! "=+'! #./%! =#A+!
10DD+)+&,!=%:/0&2!&++1/!#&1!?#'!/++*!%:,! /%?+!%D!"#$%&'B/! .#)2+)! )+/01+&$+/!#/! ,=+'! )+Q:0)+!
?%)+!C+1)%%?/F!-..!%D!,=+/+!$=#)#$,+)0/,0$/!0&10$#,+!#!?%)+!#$,0A+E!'%:,=D:.!$%&/:?+)!#&1!$%:.1!
D%)?!,=+!C#/0/!D%)!#!?%)+!1'&#?0$!+$%&%?'!%&!"%))+/1#.+!-A+&:+F! )



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!`e!
!

<:"66$# ) %' 3 . % = '/ 3 .", )
8+!$%..+$,+1!`f`!/:)A+'/!D)%?!"#$%&'!)+/01+&,/!#&1!/=%<<+)/F!"=+!/:)A+'/!9+)+!10/,)0C:,+1!#,!
"#$%&'!>0A0$!-//%$0#,0%&!?++,0&2/E!#,!"#$%&'!L0/,%)'!@#'E!#,!?++,0&2/!%D!,=+!"#$%&'!>@>E!#&1!
,=)%:2=!,=+!b#$+C%%*!<#2+!%D!,=+!L0/,%)0$!"#$%&'!I+A0,#.0N#,0%&!3)%2)#?F!8=0.+!,=+!)+/<%&/+/!
1%! &%,! )+<)+/+&,! #! )'"0%9! /#?<.+E! ,=+'! 1%! )+<)+/+&,! ,=+! <+)$+<,0%&/! #&1!=#C0,/! %D! #! /+,! %D!
#$,0A+! )+/01+&,/! #&1! #&! 0&A%.A+1! #&1! $%&$+)&+1! ,#)2+,! #:10+&$+! D%)! ,=+! "%))+/1#.+! -A+&:+!
C:/0&+//!10/,)0$,F!

@ 3 $ 9 & A 3 * $ 9 " # '
G=%<<+)!/#,0/D#$,0%&!/$%)+/!0&!"#$%&'!9+)+!.%9F!8=0.+!,=0/!0/!&%,!/:)<)0/0&2E!%:)!+;<+)0+&$+/!0&!
%,=+)! $%??:&0,0+/! =#A+! /=%9&! ,=#,! /#,0/D#$,0%&! 90,=! ,=+! C#/0$! %DD+)0&2/! #&1! /,#&1#)1/! %D! #!
C:/0&+//!10/,)0$,!#)+!$)0,0$#.! D#$,%)/! 0&!#,,)#$,0&2!$:/,%?+)/F! MD! .+A+./!%D!0+44'*+4J'$*+%"!#)+!=02=E!
/=%<<+)/! #)+! .0*+.'! ,%! .%%*! D%)! #.,+)&#,0A+! /=%<<0&2! A+&:+/F! O:)! $:/,%?+)! )+/+#)$=! 0&!
$%??:&0,0+/! &#,0%&#..'! =#/! 0&10$#,+1! ,=#,! #! 10/,)0$,! 90..! /,#),! ,%! /++! )+#.! #&1! /:/,#0&#C.+!
<)%2)+//!9=+&!/#,0/D#$,0%&!.+A+./!)+#$=!#!.+A+.!%D!6FV!%&!,=+!D0A+K<%0&,!/$#.+!0&!,=+!$=#),!C+.%9F!

!
`F^! 5F^! 6F^! 7F^! VF^!

3)0$+/!

G+)A0$+!

G01+9#.*/!

3#)*0&2!

L%:)/!

G#D+,'!

>%&A+&0+&$+!

>.+#&.0&+//!

R02=q&2!

r:#.0,'!

o#)0+,'!

V",'&3W&X%.'34%'7"5',9$6'E"44%&.3-%');%#5%Y'



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!5^!
!

b%)!"#$%&'E!,=+!$=#)#$,+)0/,0$/!90,=!,=+!=02=+/,!.+A+./!%D!/#,0/D#$,0%&!0&$.:1+1W!

! 3)0$+/!
! G+)A0$+!
! G01+9#.*/!

8=0.+!,=+/+!)+<)+/+&,!,=+!Q:#.0,0+/!9=0$=!/=%<<+)/!D++.!#)+!,=+!C+/,K<+)D%)?0&2!#/<+$,/!%D!,=+!
10/,)0$,E!,=+'!/,0..!D#..!/.02=,.'!C+.%9!,=+!6FV!C+&$=?#)*F!

R+A+./!%D!/=%<<+)!0+44'*+4J'$*+%"!9+)+!?%/,!&%,#C.+!#?%&2!,=+!$=#)#$,+)0/,0$/W!

! o#)0+,'!
! r:#.0,'!
! R02=,0&2!

O:)!)+/+#)$=!0&!%,=+)!$%??:&0,0+/!=#/!/=%9&!,=#,!Z53-9$7E!V"54&'"A'":%43$9"#E!#&1!@%4;9*%!#)+!
,=+!,=)++!?%/,!0?<%),#&,!<+)D%)?#&$+!$=#)#$,+)0/,0$/!#&1!,=#,!,=+/+!#)+!.+#10&2!0&10$#,%)/!D%)!#!
)+A0,#.0N0&2! C:/0&+//! 10/,)0$,F! M,! 0/! 0&! ,=+/+! #)+#/! 0&! <#),0$:.#)! 9=+)+! ,=+! L0/,%)0$! "#$%&'!
I+A0,#.0N#,0%&!3)%2)#?!$#&!?#*+!#!/02&0D0$#&,!0?<#$,F!

K % 3 & " # & ' A " 4 ' & 6 " : : 9 # / '
G=%<<+)/! 9+)+! #./%! #/*+1! 9=0$=! #)+! ,=+! ?%/,! $%??%&! )+#/%&/! ,=+'! $%?+! ,%! "%))+/1#.+!
-A+&:+F!P#&*0&2E!I+/,#:)#&,/E!#&1!T)%$+)0+/!9=+)+!C'!D#)!,=+!?%/,!0&D.:+&,0#.!)+#/%&/!,%!$%?+E!
#&1!,=+/+!,'<+/!%D!<:)$=#/+/!$#&!2+&+)#,+!)+<+#,!A0/0,/!%A+)!,=+!$%:)/+!%D!#!?%&,=F!YP+$#:/+!#!
D:..K.0&+!2)%$+)'!/,%)+!0/!&%,!$:))+&,.'!#A#0.#C.+!%&!"%))+/1#.+!-A+&:+E!9+!C+.0+A+!/=%<<+)/!#)+!
)+D+))0&2!,%!$%&A+&0+&$+!D%%1!0,+?/!9=0$=!,=+'!?02=,!<0$*!:<!#,!_KH.+A+&!%)!%,=+)!$%&A+&0+&$+K
,'<+! /,%)+/! %&! ,=+!-A+&:+FZ! b:..! )+/<%&/+/! ,%! cI+#/%&/! D%)! $%?0&2d! $#&! C+! /++&! 0&! ,=+! ,#C.+!
C+.%9F!

! !



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!5`!
!

K%3&"#'A"4'*"09#/' [',6"'*"0%B'
P#&*0&2! 5fh!
T)%$+)0+/! 5`h!
I+/,#:)#&,/! `_h!
L#0)!>:,! fh!
"%0.+,)0+/! ]h!
L#)19#)+! Vh!
3%/,!ODD0$+! 5h!
(:/0$! 5h!
>%DD++! 5h!
I+$)+#,0%&! 5h!
@%$,%)! `h!
@%..#)!G,%)+! `h!
>.%,=+/jG=%+/! `h!
@)'!>.+#&0&2! `h!
>=:)$=! `h!
o#)0+,'!G,%)+! `h!
R%,,+)'"0$*+,/! ^h!

\ 4 % L 5 % # * 7 ' " A ' ; 9 & 9 $ & ' 3 # . ' 0 " . % ' " A ' $ 4 3 ; % - '
G=%<<0&2!<#,,+)&/!0&10$#,+!#!/<.0,!#?%&2!)+/<%&1+&,/!0&!,=+0)!D)+Q:+&$'!%D!A0/0,/W!-C%:,!7]h!%D!
/=%<<+)/!$%?+!,%!,=+!-A+&:+!,338&1!%)!43D3)'&#*+934#:3)#,338E!9=0.+!#&%,=+)!/+,!$%?+/!%&.'!
%$$#/0%&#..'! Y1+D0&+1!#/! .+//!,=#&!%&$+!<+)!?%&,=ZF!-C%:,!`5h!%D!)+/<%&1+&,/!)#)+.'!%)!&+A+)!
/=%<!%&!"%))+/1#.+!-A+&:+F!

Frequency of shopping trips to Torresdale Avenue   

Occasionally Monthly Weekly Several 
times/wk Daily Total  

28% 7% 25% 21% 7% 88% 
!

"=+!/<.0,!C+,9++&!%$$#/0%&#.!#&1!9++*.'!/=%<<+)/!/:22+/,/!,=#,!$%&A+),0&2!%$$#/0%&#.!/=%<<+)/!
0&,%!?%)+! D)+Q:+&,!/=%<<+)/!$%:.1!C+!,=+!?%/,!<)%1:$,0A+!9#'!,%! .+A+)#2+!$:))+&,!/=%<<+)/F!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!
6!I+/<%&1+&,/!$%:.1!$=%%/+!?%)+!,=#&!%&+!#&/9+)E!/%!)+/<%&/+/!90..!&%,!,%,#.!`^^hF!



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!55!
!

YO:)!+;<+)0+&$+!=#/!/=%9&!,=#,!,)'0&2!,%!$%&A+),!&%&K$:/,%?+)/!X!<+%<.+!9=%!&+A+)!$%?+!,%!
"%))+/1#.+!-A+&:+!X!0&,%!$:/,%?+)/!0/!#!?:$=!?%)+!10DD0$:.,!#&1!$%/,.'!<)%/<+$,FZ!

-?%&2! /=%<<+)/! 9=%! $%?+! ,%! "%))+/1#.+! -A+&:+E! ,=+'! #)+! ?%/,! .0*+.'! ,%! #))0A+! %&! D%%,F!
M&$.:10&2! A#)0%:/! %,=+)! ?%1+/! %D! ,)#&/<%),#,0%&! Y1)0A+E! C0$'$.+E! C:/ZE! 9#.*0&2! 0/! ,=+! ?%/,!
$%??%&! ?+,=%1E! 90,=! VVh! %D! /=%<<+)/! ?#*0&2! ,=+0)! +&,0)+! J%:)&+'! %&! D%%,F! -C%:,! 67h! %D!
/=%<<+)/! #))0A+! C'! $#)! #&1E! #,! .+#/,! #?%&2! )+/<%&1+&,/! ,%! ,=+! /:)A+'E! C0$'$.0&2! #&1! C:/!
,)#&/<%),#,0%&!9+)+!0&/02&0D0$#&,F7!

' '

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!
7!-&!%&K/,)++,! 0&,+)$+<,!/:)A+'!9%:.1!.0*+.'!=#A+!$#<,:)+1!?%)+!C:/!)01+)/E!9=%!9+)+!&%,!#!<#),!%D!,=0/!
/:)A+'!/#?<.+F!



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!56!
!

9-% .,$%% ) /",& . 3 .",% )
"=+!$%)+!C.%$*/!%D!,=+!"#$%&'!C:/0&+//!10/,)0$,E!D)%?!R+A0$*!G,)++,!,%!>%,,?#&!-A+&:+E!$%&,#0&!
7`5! <)%<+),0+/F! OD! ,=%/+E! ]`h! #)+! )+/01+&,0#.E! 6]h! #)+! $%??+)$0#.E! #&1! 6h! #)+! $.#//0D0+1! #/!
/%?+,=0&2!+./+!Y+F2FE!0&/,0,:,0%&/ZF!"9%!$=#)#$,+)0/,0$/!%D!,=+!-A+&:+!$)+#,+!<#),0$:.#)!$=#..+&2+/!
D%)! $%??+)$0#.! )+A0,#.0N#,0%&W! =02=! A#$#&$'! #&1! .%9! $%??+)$0#.! 1+&/0,'F! b%)! ?:$=! %D! ,=+!
-A+&:+E!$.:/,+)/!%D!C:/0&+//+/!#,!0&,+)/+$,0%&/!#)+!/+<#)#,+1!C'!D:..!C.%$*/!%D!)+/01+&,0#.E!9=0$=!
.0?0,/! $%&&+$,0A0,'! #?%&2! ,=+! $%??+)$0#.! #//+,/F! T)%:&1KD.%%)! $%??+)$0#.! A#$#&$0+/! #./%!
0&=0C0,! $%&&+$,0A0,'W! #C%:,! 5]h! %D! 2)%:&1KD.%%)! $%??+)$0#.! /<#$+/! #)+! $:))+&,.'! A#$#&,F! YM&! #!
9+..K<+)D%)?0&2!10/,)0$,E!A#$#&$0+/!/=%:.1!&:?C+)!.+//!,=#&!`^hFZ!

M&! #110,0%&! ,%! A#$#&$'! )#,+! #&1! .%9! $%??+)$0#.! 1+&/0,'E! /+A+)#.! %,=+)! D#$,%)/! 9+)+! C%,=!
%C/+)A+1!C'!:/!#&1!)+<%),+1!C'!C:/0&+//+/!9+!0&,+)A0+9+1W!

! >.:/,+)0&2F!"=+!?%/,!/%.01!C:/0&+//+/! 0&!"#$%&'!#)+!&%,!,02=,.'!$.:/,+)+1!%&!,=+!/,)++,F!
"=+0)!10DD:/+!<%/0,0%&0&2!1%+/!&%,!#11!A0C)#&$'!,%!,=+!-A+&:+E!#/!0,!?02=,!0D!,=+'!9+)+!#..!
%&!%&+!%)!,9%!C.%$*/F!

! G0,+! 0&/:)#&$+F! G%?+! C:/0&+//+/! )+<%),! <)%=0C0,0A+.'! +;<+&/0A+! 0&/:)#&$+! <)+?0:?/E!
C+.0+A+1!,%!C+!)+.#,+1!,%!$)0?+!/<0*+/!#&1!$.#0?/!)+/:.,0&2!D)%?!,=+!5^``!2#/!+;<.%/0%&F!

! L0)0&2! $=#..+&2+/F! G%?+! C:/0&+//+/! )+<%),! 10DD0$:.,'! 0&! D0&10&2! Q:#.0D0+1! +?<.%'++/F! M&!
/%?+!$#/+/E!,=+'!D0&1!0,!10DD0$:.,!,%!D0&1!,+$=&0$#.!/*0../k!0&!%,=+)!$#/+/E!,=+!$=#..+&2+!.0+/!
0&!D0&10&2!)+.0#C.+!#&1!,):/,9%),='!=+.<F!

! L%CC'! C:/0&+//+/F! G%?+! C:/0&+//+/! #)+! %<+)#,+1! #/! $#/:#.! %<+)#,0%&/! 90,=! .0?0,+1!
=%:)/!%)!%,=+)!<)#$,0$+/!,=#,!?#*+!0,!10DD0$:.,!,%!C+$%?+!#!$:/,%?+)F!

! >)0?+F!-!D+9!C:/0&+//+/!)+<%),+1!1):2!,)#&/#$,0%&/!,#*0&2!<.#$+!0&/01+!,=+0)!/,%)+E!#/!#!
$%A+)! D)%?! %&K/,)++,! 1+#.0&2F! -..! C:/0&+//+/! $%?<.#0&+1! #C%:,! $)0?+! #$,0A0,'! %&! ,=+!
/,)++,/!0&=0C0,0&2!/=%<<0&2F!

"=+!$%)+!C.%$*/!%D!"%))+/1#.+!-A+&:+!$%&,#0&!`e]!$%??+)$0#.!+&,+)<)0/+/F!G:C,)#$,0&2!1%$,%)/E!
1+&,0/,/E! #&1! %,=+)! <)%D+//0%&#.! %DD0$+/E! .+#A+/! #<<)%;0?#,+.'! `^^! )+,#0.! %)! )+,#0.K/+)A0$+!
C:/0&+//+/F!



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!57!
!

"=+!?0;!%D!?#J%)!C:/0&+//! $#,+2%)0+/! 0/! /=%9&! 0&! ,=+! D%..%90&2! ,#C.+F! "=+! .#)2+/,! $.:/,+)/! #)+!
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,=+!10/,)0$,!90,=!10DD+)+&,!$:/,%?+)/!#&1!10DD+)+&,!&++1/!X!,=+!/,)++,!/=%:.1!C+!,=%:2=,!%D!#/!#!
/+)0+/!%D!/?#..+)E!,02=,+)!/+2?+&,/F!

8+!=#A+!1+D0&+1!/0;!&%1+/!%)!/:CK10/,)0$,/E!#&1!9+BA+!20A+&!+#$=!#!?%&0*+)F!M&!/%?+!$#/+/E!,=+!
&#?+/!?#'!<)%A+!:/+D:.!0&!?#)*+,0&2E!C:,!<)0?#)0.'!,=+'!#)+!D%)!,=+!<:)<%/+!%D!%)2#&0N0&2!,=+!
$%))01%)B/!?#&#2+?+&,F! "=+! /:CK10/,)0$,/! =#A+! 10DD+)+&,! D:&$,0%&/! #&1! $%&10,0%&/E! #/! &%,+1! 0&!
,=+! ,#C.+!C+.%9F! "=+!?#<! /=%9/! ,=+! /:CK10/,)0$,/B! .%$#,0%&/!%&! ,=+! /,)++,E! C+20&&0&2!90,=! ,=+!
G%:,=+)&!T#,+9#'!#,!C%,,%?!.+D,F!

! !



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!67!
!

]30%' O"*3$9"#' \5#*$9"#' !"#.9$9"#'
G%:,=+)&!T#,+9#'! R+A0$*!,%!L+..+)?#&! >#)K%)0+&,+1! L+#.,='E!C:,!$%:.1!.%%*!

C+,,+)!
(#2++!>)%//0&2! M&,+)/+$,0%&!#,!(#2++! >%&A+&0+&$+!&%1+!`W!

cb%:)K$%)&+)/d!!
U++1/!#,,+&,0%&!

>+&,)#.!P:/0&+//!@0/,)0$,! [&):=!,%!"'/%&! >%)+!$%??+)$0#.!
D:&$,0%&!

U++1/!?%/,!#,,+&,0%&!

3)0&$+,%&!>)%//0&2! O&+!C.%$*!#)%:&1!
3)0&$+,%&!0&,+)/+$,0%&!

>%..+$,#C.+/! 3%0/+1!D%)!2)%9,=!

8+..0&2,%&!>)%//0&2! O&+!C.%$*!#)%:&1!
8+..0&2,%&!0&,+)/+$,0%&!

>%&A+&0+&$+!&%1+!5W!
+&,+),#0&?+&,!

L+#.,='!

>%,,?#&!>)%//0&2! O&+!C.%$*!#)%:&1!
>%,,?#&!0&,+)/+$,0%&!

>%&A+&0+&$+!&%1+!6! L+#.,='!

!

!

! )



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!6V!
!

^ 3 $ * 6 ' * 5 & $ " 0 % 4 ' / 4 " 5 : & ' $ " ' & 5 F T . 9 & $ 4 9 * $ & '
(#,$=0&2!$:/,%?+)!2)%:</!,%!,=+!$%))01%)B/!/:CK10/,)0$,/!?+#&/!#//%$0#,0&2!,=+!&%1+/!90,=!,=+!
<+%<.+!9=%!)+<)+/+&,!,=+!?%/,!.0*+.'!:/+)/!%D!+#$=!<%),0%&!%D!,=+!-A+&:+!X!#&1!,=+&!?#)*+,0&2!
,=+!/:CK10/,)0$,!,%!,=+?F!

"=+!$:/,%?+)/!D%)!+#$=!%D!,=+!/:CK10/,)0$,/!$#&!C+!1+/$)0C+1!#/!D%..%9/W!

@5FT.9&$49*$' !5&$"0%4'/4"5:P&R'
G%:,=+)&!T#,+9#'! 3#//+)/K,=)%:2=k!$#)!,)#DD0$!2%0&2!,=)%:2=!"#$%&'!
(#2++!>)%//0&2! G:))%:&10&2!&+02=C%)/k!.%$#.!)+/01+&,/!%D!#..!#2+/!
>+&,)#.!P:/0&+//!@0/,)0$,! R%$#.!1+/,0&#,0%&E!90,=!#!D%$:/!%&!'%:&2!D#?0.0+/!
3)0&$+,%&!>)%//0&2! I+20%&#.!1+/,0&#,0%&E!90,=!#!D%$:/!%&!?011.+K#2+1!$%..+$,%)/!
8+..0&2,%&!>)%//0&2! R%$#.!#&1!)+20%&#.!1+/,0&#,0%&k!D%$:/!%&!$#)+D)++!/0&2.+/j'%:&2!<:CK2%+)/!
>%,,?#&!>)%//0&2! 3#//+)/K,=)%:2=k!C:/!,)#A+.+)/k!$#)!,)#DD0$!2%0&2!,=)%:2=!"#$%&'!
!

S 4 " 5 : ' $ 6 % ' * " 4 4 9 . " 4 _ & ' F 5 & 9 # % & & ' 3 & & % $ & ' 9 # $ " ' * - 5 & $ % 4 & '
U+;,E! ,=0&*! %D! ,=+! $%))01%)B/! C:/0&+//! #//+,/! #/! D:&$,0%&#.! $.:/,+)/F! "=+/+! =#A+! #! .%%/+!
#//%$0#,0%&!,%!,=+!<='/0$#.!.%$#,0%&!%D!,=+!$%))01%)B/!/:CK10/,)0$,/E!C:,!&%,!#..!C:/0&+//+/!0&!+#$=!
$.:/,+)!#)+!&+$+//#)0.'!&+#)!,=+!%,=+)/F!

!-5&$%4' 25&9#%&&%&':34$9*9:3$9#/'9#'$6%'*-5&$%4'
G<+$0#.,'!b%%1/! [&0Q:+!)+/,#:)#&,/!i!,#*+K%:,W!<#/,#E!/<+$0#.,'!?+#,E!+,=&0$!D%%1/!
-$,0A+!H&2#2+?+&,! G<+$0#.,'!+;+)$0/+E!0&$.:10&2!1#&$+E!'%2#E!?0;+1!?#),0#.!#),/!
>:/,%?!>%..+$,0C.+/! @#),/E!$%0&/E!)+$%)1/E!#&1!2#?+/!
U+02=C%)=%%1!U++1/! o#)0+,'!#&1!1%..#)!/,%)+/E!=#)19#)+E!/#.%&/E!2)%$+)'E!C#&*/!
HA+&0&2!O:,! I+/,#:)#&,/!#&1!<:C/j,#A+)&/!
(+10$#.! @%$,%)/E!,=+)#<0/,/E!<=#)?#$0/,/j#<%,=+$#)0+/!
!

OA+)! ,0?+E! 0,! 90..! C+&+D0,! ,=+! +;0/,0&2! C:/0&+//+/! 0&! ,=+! $.:/,+)/! ,%! .%$#,+! "3,! C:/0&+//+/! 0&!
<)%;0?0,'! ,%! %,=+)/! 0&! ,=+! /#?+! 2)%:<0&2F! "=0/! 0/! <#),0$:.#).'! ,):+! D%)! $%?<#)0/%&K,'<+! #&1!
$%&A+&0+&$+K,'<+!C:/0&+//+/E!9=+)+!#! /=%<<+)! 0/! .0*+.'! ,%!<#,)%&0N+!?%)+! ,=#&!%&+! /,%)+! 0&!#!
/0&2.+! /=%<<0&2! ,)0<F! Yb%)! 1+/,0&#,0%&K,'<+! C:/0&+//+/E! <='/0$#.! $.:/,+)0&2! 0/! .+//! $)0,0$#.E! #/! #!
$:/,%?+)!0/!:/:#..'!2%0&2!,%!%&+!/<+$0D0$!C:/0&+//FZ!

! !



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!6]!
!

! 5 - $ 9 ; 3 $ % ' * 5 & $ " 0 % 4 & '
H#$=!$:/,%?+)!2)%:<!0&!,=+!10/,)0$,!$#&!C+!/,)+&2,=+&+1!C'!?#)*+,0&2!,%!,=+?!,=)%:2=!c$=#&&+.!
<#),&+)/Fd!>=#&&+.!<#),&+)/!)+<)+/+&,!#&'!#1A+),0/0&2!A+&:+E!/%$0#.!?+10#!,%%.E!#$,0A0,'!2)%:<E!
%)!0&/,0,:,0%&!,=#,!#.)+#1'!=#/!)+.#,0%&/=0</!%)!$%&&+$,0%&/!90,=!%&+!%)!?%)+!%D!"#$%&'B/!,#)2+,!
#:10+&$+/F!(#&'!$=#&&+.!<#),&+)/!#)+!D)++!,%!#$$+//F!

!5&$"0%4'/4"5:' !63##%-':34$#%4&'
>#)+D)++!G0&2.+/! ! b#$+C%%*!

! G<%),/!,+#?/!
p%:&2!b#?0.0+/! ! G$=%%./!

! @#'$#)+!$+&,+)/!
! -$,0A0,'!$+&,+)/!
! G<%),/!,+#?/!

(011.+K-2+1!!>%..+$,%)/! ! -DD0&0,'!$.:C/!
G+&0%)/! ! >=:)$=+/!

! @%$,%)/!
!

H#$=! %D! ,=+/+! $:/,%?+)! 2)%:</E! 0&! #110,0%&! ,%! =#A0&2! #! $%=%),! ,=#,! $#&! C+! )+#$=+1! ,=)%:2=!
$=#&&+.! <#),&+)/! #./%! =#/! #&! #//%$0#,+1! <)0$+! <%0&,F! "=+/+! <)0$+! <%0&,/! /=%:.1! 0&D%)?! #&'!
?#)*+,0&2! <)%2)#?/! #0?+1! #,! ,=+/+! #:10+&$+/E! /%! ?#)*+,0&2! #&1! <)%?%,0%&/! #.02&! 90,=!
$:/,%?+)/B!#C0.0,'!Y%)!90..0&2&+//Z!,%!<#'F!

!5&$"0%4'/4"5:' C49*%':"9#$' =%&*49:$9"#'
>#)+D)++!G0&2.+/! g! @%&B,!=#A+!#!.%,!,%!/<+&1E!C:,!,=+'!1%!/<+&1!?%&+'!%&!

/,'.0&2!#&1!+&,+),#0&?+&,F!
p%:&2!b#?0.0+/! gg! P:'!,=+!C#/0$/E!/:$=!#/!$.%,=0&2!#&1!D:)&0,:)+F!"=+'!#./%!

C:'!C#/0$!/+)A0$+/F!
(011.+K-2+!>%..+$,%)/!
!

ggg! L02=+)!0&$%?+/k!/<+&1!.0C+)#..'E!C:,!%&!.0?0,+1!,=0&2/F!

G+&0%)/! g! @%&B,!C:'! *-+"54k!?%)+! 0&$.0&+1!,%!C:'!+;<+)0+&$+/!#&1!
20D,/F!

!

(#)*+,0&2!,=+!/:CK10/,)0$,/!#&1!,=+!C:/0&+//!$.:/,+)/!,%!,=+0)!)+.+A#&,!$:/,%?+)!2)%:</!)+Q:0)+/!
/+A+)#.!$%&$:))+&,!0&0,0#,0A+/F!"=+/+!#)+!1+/$)0C+1!.#,+)E!0&!,=+!cM?<.+?+&,#,0%&d!/+$,0%&F!

! !



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!6_!
!

!:$ )? #',& )

8+!C+.0+A+!,=#,!:)%0/$*4!=#A+!C)#&1/!#&1!:&'$34!=#A+!01+&,0,0+/F!-/!<#),!%D!%:)!9%)*!0&!"#$%&'E!
9+!+&2#2+1!#!2)#<=0$!#),0/,!,%!1+A+.%<!#!A0/:#.!01+&,0,'!D%)!"#$%&'!X!%&+!,=#,!90..!C+!#//%$0#,+1!
90,=! ,=+! C:/0&+//! 10/,)0$,E! #/! 10/,0&$,! D)%?! ,=+! &+02=C%)=%%1! #/! #! 9=%.+F! 8+! 9+&,! ,=)%:2=!
/+A+)#.!1+/02&!0,+)#,0%&/E!9%)*0&2!<)0?#)0.'!,=)%:2=!,=+!+$%&%?0$!)+/,):$,:)0&2!$%??0,,++!#&1!
,=+!$%))01%)!?#&#2+)F!O:)!2%#.!9#/! ,%!$#<,:)+! ,=+! 01+&,0,'!%D!"#$%&'! 0&!#!2)#<=0$! 0?#2+!X!#&!
0?#2+!,=#,!$#&!C+$%?+!#!C)#&1E!%D!/%),/E!D%)!,=+!10/,)0$,F!

"=+! )+/:.,0&2! 2)#<=0$! 0/! 0&,+&1+1! ,%! $#<,:)+! ,=+! Q:#.0,0+/! #&1! $=#)#$,+)! %D! ,=+! <.#$+F! "=+/+!
Q:#.0,0+/!#&1!$=#)#$,+)0/,0$/!0&$.:1+W!

! -:,=+&,0$0,'! #&1! .#$*! %D! <)+,+&/+E! $#<,:)0&2! /%?+! %D! ,=+! C.:+K$%..#)! c)+#.&+//d! %D!
"#$%&'!

! T)#<=0$!)+D+)+&$+/!,%!0,/!?#&:D#$,:)0&2!=+'1#'!
! -&!#//%$0#,0%&!90,=!,=+!@0//,%&!H/,#,+!#&1!0,/!0&1:/,)0#.!=0/,%)'!
! T)#<=0$! )+<)+/+&,#,0%&! %D! 9=#,! ,=+! "#$%&'! C:/0&+//! 10/,)0$,! %DD+)/! ,%! /=%<<+)/! X!

90,=%:,!%A+)K<)%?0/0&2!%&!9=#,!/=%<<+)/!90..!D0&1F!!

"=+! ?#0&! .%2%! Y&+;,! <#2+Z! 0/! %&+! ,=#,! $#&! C+! :/+1! %&! +&,)'! /02&/E! <)0&,+1! ?#,+)0#./E! 9+C!
?#)*+,0&2E! #&1! %,=+)! <.#$+/! ,%! +/,#C.0/=! 01+&,0,'! %D! <.#$+F! "=+! /?#..+)! /:CK.%2%/! $#&! C+! :/+1!
9=+&!<)%?%,0&2!/<+$0D0$!C:/0&+//!#//+,/!%D!,=+!10/,)0$,E!%)!9=+&!?#)*+,0&2!)+.#,+1!+A+&,/!#&1!
#$,0A0,0+/F!

! !



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!6f!
!

!

! !



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!6e!
!

"=+!D%..%90&2!$%.%)!<#.#,+/!#)+!)+$%??+&1+1!#/!$%?<#,0C.+!%<,0%&/!D%)!,=+! .%2%/!#&1!)+.#,+1!
?#,+)0#./F!

!

-/! $%?<#&0%&! <0+$+/! ,%! %:)! 9%)*E! 9+! 90..! C+! /:<<.'0&2! ,+?<.#,+/! D%)! +?#0.! ?#)*+,0&2! D%)!
C:/0&+//!)+$):0,?+&,!#&1!D%)!C:/0&+//!#&1!<)%<+),'!<)%D0.+/! !



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!7^!
!

@46 ($4$,3' 3 .", )

I+<%/0,0%&0&2! ,=+! C:/0&+//! 10/,)0$,E! /,)+&2,=+&0&2! 0,/! $:/,%?+)! C#/+E! #&1! 10A+)/0D'0&2! 0,/!
%DD+)0&2/! )+Q:0)+!/+A+)#.! ,'<+/!%D!?#)*+,0&2!X!#..! $%&&+$,+1!C'! ,=+!/,)#,+20+/!1+/$)0C+1! 0&! ,=+!
G,)#,+20+/!/+$,0%&F!"=+!/+A+)#.!,'<+/!%D!?#)*+,0&2!0&$.:1+W!

! T+&+)#.!C)#&10&2F!c-9#)+&+//!?#)*+,0&2d!,=#,!<)%?%,+/!,=+!10/,)0$,w/!<)%?0/+!X!,=#,!0/E!
9=#,!0,!=#/!,%!%DD+)F!!

! >.:/,+)!?#)*+,0&2F!3)%?%,0&2!+$%&%?0$!/+$,%)/!,%!/:<<%),!,=+!C)#&1!#&1!$#:/+!/#.+/F!

! M&10A01:#.! C:/0&+//! ?#)*+,0&2F! L+.<0&2! *+'! C:/0&+//+/! 0?<)%A+! /#.+/! #&1! C+$%?+!
+$%&%?0$!+&20&+/F!!

! H$%&%?0$! )+/,):$,:)0&2! <)%?%,0%&F! >:.,0A#,0&2! /<+$0D0$! C:/0&+//! #&1! ,=+0)! %9&+)/! ,%!
.%$#,+! 0&! ,=+! C:/0&+//! 10/,)0$,E! &+9! <)%<+),'! %9&+)/! ,%! #$Q:0)+! #&1! )+&%A#,+! /<+$0D0$!
<)%<+),0+/!#&1!+;0/,0&2!<)%<+),'!%9&+)/!,%!)+K,=0&*!,=+0)!<)%<+),0+/F!

M,!0/!C+/,!,%!<.#&!,=+/+!<)%?%,0%&/!#&&:#..'!#&1!)+A0+9!,=+?!Q:#),+).'F!!O:)!1)#D,!<.#&!.#'/!,=+!
#$,0A0,0+/!%:,!%&!#!,0?+.0&+!90,=0&!#!/<)+#1/=++,F!

"=0/! <)%$+//! 90..! ,#*+! ?#&'! <+%<.+! 9%)*0&2! A+)'! =#)1! D%)! 5K6! '+#)/! ,%! /++! )+/:.,/F! "=+&!
/:11+&.'E! #! ,0<<0&2!<%0&,! 0/! )+#$=+1!#&1! 0,! #..! 2+,/!+#/0+)F!L%9+A+)E! 0,! #./%! $)+#,+/!&+9! ,#/*/E!
$=#..+&2+/! #&1! 9%)*F! (+,=%10$#..'! 0?<.+?+&,0&2! #! <.#&! #&1! $%??:&0$#,0&2! 0,! 90..! ?#*+! ,=0/!
,#/*!+#/0+)F!!@0A010&2!,=+!9%)*!?#*+/!0,!+#/0+)F!!"%!1%!/%E!1%!,=+!D%..%90&2W!

2 4 3 # . 9 # / ' 3 # . ' 0 3 4 + % $ 9 # / ' $ " ' * 5 & $ " 0 % 4 & '
"=+!.%2%!01+&,0,'!Y%)!C)#&1Z!,=#,!9#/!1+A+.%<+1!#/!<#),!%D!,=0/!9%)*!0/!0&,+&1+1!,%!$#<,:)+!,=+!
01+&,0,'!%D!"#$%&'!#&1!$%&&+$,!,=#,!01+&,0,'!,%!0,/!$:/,%?+)/F!"=+!"#$%&'!>@>!/=%:.1!0&$:.$#,+!
,=+! :/+! %D! ,=+! &+9! .%2%E! /%! C:/0&+//+/! #1%<,! 0,! 0&! ,=+0)! ?#)*+,0&2! ?#,+)0#./E! ,=+! 2)#<=0$! 0/!
10/<.#'+1!%&!/02&/!,=)%:2=%:,!,=+!10/,)0$,E!#&1!"#$%&'!C+20&/!,%!<)+/+&,!0,/+.D!#/!#!:&'$3!,=#,!0/!
)+#10.'!:&1+)/,%%1!C'!0,/!$:/,%?+)/F!

`F M1+&,0,'F!L#A+!#!C)#&10&2!/,#&1#)1/!<#),!%D! ,=+!"#$%&'!>@>!9+C/0,+F! M,! /=%:.1! 0&$.:1+! ,=+!
D%..%90&2W!

H;#?<.+!%D!#! )+$+&,!C:/0&+//!$)%//K<)%?%,0%&!
0&!"#$%&'F!



!

" # $ % & ' ! ( # ) * + , ! - & # . ' / 0 / ! # & 1 ! ( # ) * + , 0 & 2 ! 3 . # & ! ! ! 3 # 2 + !4!7`!
!

! R%2%!/,#&1#)1/E!C%,=!$%.%)!#&1!C.#$*j9=0,+F!
o >%.%)!<#.+,,+F!
o b%&,/F!!!
o \+'!$%<'!#C%:,!9=#,!"#$%&'w/!"%))+/1#.+!0/!#..!#C%:,F!

! [/+! "#$%&'G=%</F$%?! #&1! 1+A+.%<! 0,! 0&,%! #! 9+C/0,+! D%)! ,=+! 10/,)0$,E! %)0+&,+1! ,%9#)1!
/=%<<+)/F!

o [/+!9+CK,%K.+#1!0&!G#.+/D%)$+E!
o >#<,:)+!#/!?#&'!&#?+/!<%//0C.+!,=)%:2=!,=+!9+C/0,+E!#&1!
o >%??:&0$#,+!90,=!,=+?!)+2:.#).'F!

! L#A+!,+?<.#,+/!D%)!+?#0.E!<%/,+)/!#&1!<)+//!)+.+#/+/F!
! L#A+! #! ?+10#! 9+C/0,+! 9=+)+! '%:! %DD+)! :<! /,%)0+/! #C%:,! #..! +.+?+&,/! %D! ,=+! C:/0&+//!

10/,)0$,F!!

5F G02&#2+F! H/,#C.0/=0&2! "#$%&'! C:/0&+//! 10/,)0$,! #/! #! )+$%2&0N#C.+! <.#$+! 0&! ,=+! +'+/! %D!
$:/,%?+)/!90..!)+Q:0)+!.#C+.0&2!0,!#&1!#<<.'0&2!,=+!C)#&1!$%&/0/,+&,.'!,=)%:2=!/02&#2+F!

! 3:,!:<!/02&/!%&!,=+!<.#,D%)?/!D%)!,=+!GH3"-!)+20%&#.!)#0.F!
! 3.#$+!<#)*0&2!.%,!C#&&+)/!%)!#!/02&!0&!GH3"-!9#0,0&2!#)+#/F!
! -/*!,%!<:,!#,,)#$,0A+!/02&/!%&!<)0A#,+!C:0.10&2/F!
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o 3=0.#1+.<=0#!1#),!,=)%90&2!$=#?<0%&/=0<!
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"=+! D0)/,! /,+<! 0&! ,=+! )+$):0,?+&,!<)%$+//! 0/! ,%! .%%*!#,! ,=+!"#$%&'!10/,)0$,! #&1!1+,+)?0&+!9=#,!
/,)#,+20$!#1A#&,#2+/!0,!%DD+)/!,%!#!<)%/<+$,0A+!C:/0&+//F!(:$=!%D!,=0/!0&D%)?#,0%&!0/!$%&,#0&+1!0&!
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